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Zwigzkiem Rewizyjnym Spotdzielni Mieszkaniowych RP a Spodtdzielnig

Mieszkaniowa w Skarzysku — Kamiennej, w dniach od 29 czerwca

do 18 wrze$nia 2026 roku zostata przeprowadzona lustracja petna dziatalnosci

Spoétdzielni, obejmujgca okres od 1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia

2025 roku. Przedmiotem lustracji byly nastepujgce zagadnienia:

1. Organizacja Spétdzielni.

2. Stan prawny gruntéw bedacych we wiadaniu Spoétdzielni (i budynkéw

z nimi zwigzanych) oraz racjonalno$¢ ich wykorzystania.

. Sprawy cztonkowskie i dyspozycja lokalami.

. Gospodarka zasobami mieszkaniowymi.

Gospodarka remontowa w zasobach mieszkaniowych.

Gospodarka finansowa.

NIP 525-001-10-07
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Lustracja nie obejmowata badania sprawozdania finansowego w trybie
art. 64 ustawy o rachunkowosci, jak réwniez weryfikacji rozliczen
kosztorysowych i podatkowych.

Ustalenia lustracji wynikajg ze stwierdzonych faktéw na podstawie
przedtozonych lustratorowi dokumentéw oraz wyjasnien ztozonych przez
pracownikdéw Spétdzielni. W szczegdlnosci ustaleniom lustracji stuzyty:

— statut i inne uregulowania wewnetrzne,
— uchwaty i decyzje organéw samorzadowych, w tym protokoty

z posiedzen,

— dokumenty cztonkowskie,

— dokumentacja nadzoru technicznego nad zasobami i dokumentacja
wykonanych remontow,

— dokumenty finansowo-ksiegowe,

— plany gospodarczo-finansowe,

— dokumentacja dotyczgca pozostatych zagadnien objetych zakresem
merytorycznym badan w ramach niniejszej lustracji.
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Protokot lustracji podpisany zostat przez Zarzad Spétdzielni bez
zastrzezen. Niniejsza ocena dziatalnosci Spétdzielni zostata dokonana
na postawie ustalen zawartych w protokole lustraciji.

Poprzednia lustracja petna dziatalnosci Spoétdzielni  zostata
przeprowadzona przez Zwigzek Rewizyjny Spoétdzielni Mieszkaniowych RP
na przetomie 2022 i 2023 roku, a jej przedmiotem byt catoksztatt dziatalnosci
Spoétdzielni za okres od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2021 roku.
Na podstawie ustalenn protokotu lustracji, Zwigzek w liscie polustracyjnym
z dnia 13 lutego 2023 roku przedstawit 6 wnioskow, 1.

1. ze wzgledu na odlegte daty uchwalenia niektérych regulaminéw nalezy
dokonaé analizy ich tresci w celu dostosowania zapiséw do postanowien
aktualnie obowigzujgcego stanu prawnego i zmienionego statutu;

2. kontynuowaé prace zwigzane z uporzadkowaniem spraw lokali
zajmowanych bez tytutu prawnego;

3. dokonaé analizy aktualnej sytuacji finansowej w gospodarce zasobami
mieszkaniowymi Spoétdzielni pod katem petnego dostosowania wysokosci
optat wnoszonych przez uzytkownikéw lokali do ponoszonych kosztéw
utrzymania danej nieruchomosci;

4. zintensyfikowaé dziatania w zakresie windykacji optat za uzywanie lokali;

5. roczne sprawozdania finansowe z dziatalnosci Spétdzielni, przed
przedtozeniem ich na Walnym Zgromadzeniu, poddawaé badaniu Rady
Nadzorczej, ktéra zgodnie z art. 46 § 1 pkt 2a Prawa spoétdzielczego, ma
obowigzek nadzorowa¢ i kontrolowa¢ dziatalnos¢ Spotdzielni poprzez
badanie okresowych sprawozdan oraz sprawozdan finansowych;

6. majac na uwadze konieczno$¢ poprawy sytuacji finansowej Spotdzielni
warunkujacej mozliwo$é dalszego prowadzenia przez nig dziatalnosci
— opracowaé, zatwierdzi¢ przez Walne Zgromadzenie i wdrozy¢ ,Program
poprawy sytuacji finansowej Spoétdzielni”.

Zgodnie z art. 93 § 4 ustawy Prawo spoétdzielcze, wnioski polustracyjne zostaty

przedstawione Walnemu Zgromadzeniu, ktére odbyto si¢ w dniu 13 czerwca

2023 roku. Walne Zgromadzenie uchwatg Nr 5/2023. przyjeto do realizacji

wnioski polustracyjne wraz z informacjg Zarzadu Spétdzielni o sposobie

realizacji wnioskéw. W dalszych latach Spoétdzielnia nie informowata

o sposobie realizacji wnioskéw, mimo ze taki obowigzek wynikat z przepisu

art. 93 § 1b ustawy Prawo spoétdzielcze — corocznego przekazywania

Walnemu Zgromadzeniu i podmiotowi przeprowadzajgcemu lustracje

informaciji o realizacji wnioskéw polustracyjnych.

Uchwatg nr 14 Walnego Zgromadzenia z dnia 30 czerwca 2022 roku
oraz uchwata nr 9 Walnego Zgromadzenia z dnia 30 czerwca 2023 roku
wprowadzono zmiany do statutu. Statut zostat zarejestrowany w rejestrze
przedsiebiorcéw w Krajowym Rejestrze Sadowym. Postanowienia statutu
szczegobtowo rozgraniczaja kompetencije poszczegdinych organéw Spotdzielni
do okreslania norm wewnetrznych. Spdidzielnia posiada szereg unormowan
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wewnetrznych. W okresie objetym lustracjg Spoéfdzielnia przeprowadzita
analize i dokonata zmian w 7 regulacjach wewnetrznych. Czes¢ regulaminéw
posiada odlegte daty uchwalenia — wskazanym jest kontynuacja analizy
unormowan w celu dostosowania ich do obowiazujgcych przepiséw.

Tryb zwotania Walnego Zgromadzenia, sposéb prowadzenia obrad,
rozpatrywanie spraw i podejmowanie uchwat zostato okre$lone w statucie
Spétdzielni oraz Regulaminie Walnego Zgromadzenia. W latach badanym
odbyto sie 5 Walnych Zgromadzen:

— w dniu 30 czerwca 2022 roku,

— w dniu 30 czerwca 2023 roku,

— wdniu 19 lipca 2024 roku,

— wdniu 30 czerwca 2025 roku,

— w dniu 12 wrzeénia 2025 roku (dotyczgce sprzedazy nieruchomosci).
Zawiadomienia o Walnych Zgromadzeniach dostarczano cztonkom
Spoétdzielni wedtug zasad okreslonych w statucie z zachowaniem terminu
okreslonego w art. 8% ust. 6 ustawy o spétdzielniach mieszkaniowych. Zakres
tematyczny przedktadanych pod obrady uchwat nie wykraczat poza
kompetencje tego organu, porzadek obrad wypetniat dyspozycje ustawowe
okreslone w art. 38 § 1 ustawy Prawo spoétdzielcze. Dokumentacja z obrad
Walnych Zgromadzen nie budzi zastrzezen, jest kompletna i przechowywana
w prawidtowy sposob.

Kompetencje oraz zakres dziatania Rady Nadzorczej znajdujg swoje
umocowanie w zapisach statutu i Regulaminu Rady Nadzorczej. Podczas
obrad Walnego Zgromadzenia w 2023 roku zostat wybrany nowy sktad
osobowy Rady Nadzorczej. Z dokumentacji pracy Rady Nadzorczej wynika, ze
w latach 2022-2025 organ ten odbyt tgcznie 50 posiedzen i podjat 149 uchwaty.
Analiza dokumentacji pracy Rady Nadzorczej wykazata, ze organ ten
sprawowat kontrole i nadzér nad dziatalnoscig Spétdzielni. Stosownie
do postanowien statutu, cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje
wynagrodzenie za udziat w posiedzeniach. Zastrzezenie budzi zapis § 32
ust. 2, ktéry okresla, ze warunkiem wyptacenia wynagrodzenia jest udziat
cztonka Rady w kazdym posiedzeniu w danym miesigcu, chyba ze
nieobecno$é cztonka jest usprawiedliwiona. Ustawa o spoétdzielniach
mieszkaniowych w art. 8% ust. 1 okre$la, ze statut moze przewidywaé
wynagrodzenie za udziat w_posiedzeniach, ktére jest wyptacane w formie
miesiecznego ryczattu bez wzgledu na ilo$¢ posiedzen. Z przepisu tego wprost
wynika, Ze jest to wynagrodzenie za udziat w posiedzeniach. Jezeli w danym
miesigcu posiedzenie nie odbyto sie lub cztonek rady nie uczestniczyt
w posiedzeniu — wynagrodzenie nie powinno by¢ wyptacane. Statut spotdzielni
nie moze regulowac tej sprawy w inny sposoéb.

Zarzad Spotdzielni dziatat w oparciu o postanowienia statutu
i Regulaminu Zarzadu. Uchwatg nr 9 Walnego Zgromadzenia z dnia
30 czerwca 2023 roku, w statucie zostat wprowadzony zapis, ktory okreslat,
ze Zarzad Spétdzielni jest jednoosobowy. Z ustalen lustracji wynika, ze
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w latach 2022-2025 Zarzad odbyt tgcznie 105 posiedzen i podjat 110 uchwat
oraz wydat 5 zarzgdzen - podjete uchwaty nie wykraczaty poza kompetencje
tego organu.

Obowigzujgca w Spotdzielni struktura organizacyjna zostata uchwalona
przez Rade Nadzorcza w 2024 roku. W 2025 roku $rednioroczne zatrudnienie
byto na poziomie nizszym niz stan zatwierdzony w strukturze organizacyjne;.
Wskazanym jest coroczna weryfikacja i aktualizacja struktury organizacyjne;.

Na system normatywny Spoétdzielni jako zaktadu pracy sktadajg sie
— Regulamin pracy oraz Regulamin wynagradzania pracownikow,
zatwierdzone przez Zarzad. Wynagrodzenie dla Zarzgdu okresla odrebna
regulacja — Regulamin Wynagradzania Cztonkéw Zarzgdu, uchwalonym przez
Rade Nadzorcza.

Spétdzielnia posiada Regulamin dostepu do danych Spoétdzielni
i ochrony danych osobowych, zatwierdzony przez Zarzad w 2007 roku.
Regulacja ta powinna zosta¢ dostosowana do obowigzujgcych przepisow
prawa, co zostato szczegdtowo opisane w protokole lustracii.

System kontroli wewnetrznej w Spotdzielni opierat si¢ na kontroli
funkcjonalnej, sprawowanej przez kierownictwo Spotdzielni i pracownikow.
Majatek Spotdzielni ubezpieczany byt poprzez zawierane umowy
ubezpieczenia z Towarzystwem Ubezpieczeniowym COMPENSA TU S.A.

W okresie objetym badaniem lustracyjnym dziatalnoSC spoteczno-
kulturalna prowadzona byta w Klubie mieszkancéw. Dziatalno$¢ adresowana
byta wytgcznie do cztonkéw Spotdzielni i ich rodzin zamieszkatych na terenie
osiedli nalezacych do Spotdzielni i byta bezptatna. Dziatalno$C spoteczno-
kulturalna w badanym okresie zamykata sie wynikiem ujemnym: w 2022 roku
— 3.85444 zt, w 2023 roku — 3.560,90 zt, w 2024 roku — 3.853,38 z
i w2025 roku —10.319,65 zt.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2025 roku stan prawny gruntow
bedacych we wiadaniu Spétdzielni byt uregulowany co ma odzwierciedlenie
w ksiegach wieczystych. W latach badanych miaty miejsce zmiany w stanie
powierzchni gruntéw Spotdzielni, ktére wynikaty ze sprzedazy prawa
wieczystego uzytkowania gruntu na podstawie uchwat Walnego
Zgromadzenia oraz przeniesienia wiasnosci lokali. Lustracja wykazata, ze
Spotdzielnia prowadzita gospodarke gruntami zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa.

Sprawy cztonkowsko-mieszkaniowe zostaty unormowane w statucie
Spotdzielni oraz Regulaminie przyjmowania w poczet cztonkow, ustanawiania
spotdzielczego prawa do lokalu mieszkalnego oraz zamiany mieszkan, ktory
zostat uchwalony w 2006 roku i wymaga aktualizacji. Na dzien 31 grudnia
2025 roku Spotdzielnia zrzeszata 1.022 czionkéw, a 8 oséb niebedacych
cztonkami posiadato prawa do lokali mieszkalnych. Z ustalen lustracji wynika,
ze liczba lokali zajmowanych bez tytutu prawnego systematycznie zmniejsza
sie —w 2021 roku lokali byto 14, a w 2025 roku — 3 lokale.
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W badanych latach Spétdzielnia dokonata 657 przeniesienn wtasnosci
lokali. Dziatania Zarzadu w zakresie przeniesienia wiasno$ci lokali byty
realizowane zgodnie z przepisami.

Wedtug stanu na poczatek badanego okresu tj. na dzien 1 stycznia
2022 roku Spotdzielnia posiadata 15 budynkéw mieszkalnych — w tym
1.668 lokali mieszkalnych w budynkach wielorodzinnych, 85 lokali uzytkowych
i 407 garazy. Na przestrzeni badanego okresu liczba budynkéw mieszkalnych
w zasobach spétdzielni ulegata istotnym zmianom — w 2022 roku liczba ta
zmalata do 8 budynkéw, na koniec 2023 roku liczba ta zmalata do 7 budynkow,
na koniec 2024 roku liczba ta zmalata do 5 budynkéw natomiast na koniec
badanego okresu tj. na 31 grudnia 2025 roku do 3 budynkéw mieszkalnych.
Powyzsze zmiany byty nastepstwem dokonanych przeksztatcen praw
do lokali, a nastepnie utworzenia wspdélnot mieszkaniowych na podstawie
art. 24" ustawy o spétdzielniach mieszkaniowych; sprawowanie zarzadu nad
nieruchomoscig zlecono innym podmiotom.

Na koniec 2025 roku zasoby Spotdzielni liczyty 172 lokale mieszkalne
w budynkach wielorodzinnych, 20 lokali uzytkowych i 366 garazy. Selektywna
wizytacja stanu porzadkowego i estetycznego zasobéw mieszkaniowych
wykazata ze zasoby Spotdzielni sg utrzymane w czystosci i w ogélnie dobrym
stanie porzgdkowym.

W zakresie gospodarki zasobami mieszkaniowymi badanie lustracyjne
wykazato, ze:

— Spoéidzielnia posiadata unormowania wewnetrzne okreslajace zasady
rozliczania kosztow eksploatacji i utrzymania nieruchomosci oraz
ustalania optat za uzytkowanie lokali;

— Spoétdzielnia prowadzita ewidencje ksiegowg kosztoéw i przychodow
gospodarki zasobami mieszkaniowymi odrebnie dla kazdej
nieruchomosci (zgodnie z art. 4 ust. 4" pkt 1 ustawy o spétdzielniach
mieszkaniowych);

— roéznica miedzy kosztami eksploatacji i utrzymania danej nieruchomosci
zarzadzanej przez Spoétdzielnie a przychodami z optat zwigksza
odpowiednio przychody lub koszty eksploatacji i utrzymania danej
nieruchomosci w roku nastepnym (zgodnie z art. 6 ust. 1 ustawy
o spotdzielniach mieszkaniowych);

— stawka optat za uzytkowanie lokali mieszkalnych w badanym okresie
byta zréznicowana dla cztonkéw Spoétdzielni i osdb niebgdacych
cztonkami Spétdzielni;

— Rada Nadzorcza uchwalata na poszczegolne lata badanego okresu
plany gospodarczo-finansowe.

Analiza wynikéw gospodarki zasobami mieszkaniowymi (tj. dziatalno$¢
w zakresie eksploatacji i utrzymania nieruchomosci) wykazata, ze w latach
2022-2024 wystapit niedobér przychodéw w stosunku do poniesionych
kosztow, {j..

— w2022 roku w kwocie 1.668.392,52 z,
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— w2023 roku w kwocie 1.225.088,87 zt,

— w2024 roku w kwocie 1.944.205,78 zt.
W 2025 roku wystgpita nadwyzka przychodéw nad poniesionymi kosztami
w wysokos$ci 219.181,05 zt.

W 2025 roku Spétdzielnia uzyskata nadwyzke bilansowg z dziatalno$ci
gospodarczej w kwocie 939.482,15 zt. W pozostatych latach wystgpita strata
na dziatalnosci gospodarczej w kwotach:

— w2022 roku — 187.351,26 zi,

— w2023 roku — 1.575.619,34 z,

— w2024 roku — 1.282.148,62 zt.
O pokryciu strat bilansowych i przeznaczeniu nadwyzki bilansowej
decydowato Walne Zgromadzenie.

W okresie objetym lustracjg Spotdzielnia zawarta 11 uméw najmu lokali
uzytkowych. Analiza tresci uméw najmu lokali uzytkowych wykazata, ze
nie wprowadzono zapis6w dotyczacych petnej ochrony intereséw Spotdzielni,
tj. brak postanowien o kaucji zabezpieczajgcej. Spoétdzielnia dysponuje
réwniez terenami, ktére udostepnia na dziatalno$¢ gospodarcza. W latach
2022-2025 zawarto 304 umowy dzierzawy pod dziatalno$¢ handlowg, altany
$mietnikowe, badz miejsca parkingowe.

W okresie objetym badaniem, dochody ze sprzedazy nieruchomosci
wyniosty 7.691.913,30 zt. Sprzedaz prowadzona byta w formie aktéw
notarialnych, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, z przeznaczeniem
na sptate zalegtych zobowigzan.

W zakresie zalegto$ci w optatach eksploatacyjnych, stwierdza sieg, ze:

— na koniec 2025 roku kwota zadtuzenia od lokali mieszkalnych wynosita
1.975.356,04 zt — tj. 29% w skali roku;
— na koniec 2025 roku kwota zadtuzenia od lokali uzytkowych wynosita

289.318,51 zt — tj. 69% w skali roku;

— na koniec 2025 roku kwota zadtuzenia od garazy wynosita 21.665,52 zt

—1j. 12% w skali roku;

— na koniec 2025 roku kwota zadtuzenia od dzierzawy terenéw wynosita

200.515,15 zt — tj. 51% w skali roku.

Pomimo prowadzenia przez Spétdzielnie dziatarn windykacyjnych, zalegtosci
w optatach za uzywanie lokali mieszkalnych i uzytkowych utrzymujg sie
na wysokim poziomie, wyzszym od przecietnego w spoidzielniach
mieszkaniowych, co wskazuje na konieczno$¢ dalszej intensyfikacji tych
dziatan. Poziom zalegto$ci w optatach od lokali jest powaznym problemem
w gospodarce finansowej Spotdzielni. Spétdzielnia informowata uzytkownikow
lokali mieszkalnych o mozliwosci i warunkach uzyskania dodatkow
mieszkaniowych; w badanych latach kwota dodatkéw mieszkaniowych
wyniosta fgcznie 512.957,65 zt.

Spotdzielnia posiada zawarte umowy na ustugi zwigzane z eksploatacjg
zasobow dotyczgce dostawy wody i odprowadzenia $ciekéw, dostawy energii
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cieplnej, dostawy gazu oraz dostawy energii elektrycznej. Zawarte umowy sg
kompletne i zawierajg postanowienia zabezpieczajgce interesy Spotdzielni.

Na podstawie analizy dokumentacji technicznej zasobéw oraz sposobu
prowadzenia ksigzek obiektéow budowlanych stwierdza sie, ze Spétdzielnia
prawidlowo wykonuje obowigzki w zakresie nadzoru technicznego nad
zasobami mieszkaniowymi; w okresie objetym lustracjg byty dokonywane
przeglady stanu technicznego budynkéw, instalacji gazowej, elektryczne
i kominiarskie.

Rada Nadzorcza zatwierdzata plan remontowy w ujeciu rzeczowo-
finansowym. Spétdzielnia tworzy fundusz remontowy zgodnie z art. 6 ust. 3
ustawy o spofdzielniach mieszkaniowych. Poniesione w latach 2022-2025
naktady na zaspokojenie potrzeb technicznych budynkéw wynosity tgcznie
1.086.77,55 zt; stan funduszu na dzien 31 grudnia 2025 roku wynosit
96.575,96 zt.

W badanym okresie wykonawcoéw robét wybierano na podstawie
wyboru ofert, a decyzje w tych sprawach podejmowat Zarzad. Konserwacja
zasobow prowadzona byta systemem zleconym przez firmy zewnetrzne
na podstawie zawartych umoéw. Nie stwierdzono nieprawidtowosci i uwag
w sposobie dokumentowania i rozliczania robét. Zawarte z wykonawcami
zewnetrznymi umowy zawierajg przedmiotowo istotne warunki oraz
zabezpieczajg interesy Spotdzielni.

Spotdzielnia prowadzi rachunkowo$¢ w oparciu o Dokumentacje
opisujgcg zasady (polityke) rachunkowosci, ktéra odpowiada wymogom
okreslonym w ustawie o rachunkowosci.

Lustracja potwierdza prawidtowos$¢ dziatan Spoétdzielni w zakresie
przeprowadzania inwentaryzacji zgodnie z obowigzujgcymi w Spoétdzielni
unormowaniami oraz stosownie do przepiséw art. 26 ustawy o rachunkowosci.

Sprawozdania finansowe za lata 2022-2025 byty przedmiotem badan
Rady Nadzorczej i zostaty zatwierdzone uchwatami Walnego Zgromadzenia.
Z ustalen lustracji wynika, ze zasadniczy wptyw na zmiane wielkosci sumy
bilansowej za 2022 rok w stosunku do roku 2025 miaty zmiany wartosci
w rzeczowych aktywach trwatych, ktoére wynosity: 8.634.487,08 zt
na 31 grudnia 2022 roku, a na koniec 31 grudnia 2025 roku zmniejszyly sie
do 6.344.145,37 zt. Przyczyng spadku wartosci aktywoéw i pasywéw bilansu
jest zmniejszenie wartosci rzeczowych aktywoéw trwatych oraz funduszy
finansujgcych je w zwigzku z:

— przenoszeniem wartosci majgtku trwatego do innych podmiotow,

- przeniesieniem lokali i udziatéw w gruncie w prawo odrebnej wiasnosci,

— zmniejszeniem stanu $rodkéw pienieznych w wyniku spfaty
zobowigzan.

Stan wolnych $rodkéw finansowych na koniec 2025 roku wynosit
118.947,43 zt. W badanym okresie Spétdzielnia nie zdeponowata wolnych
srodkéw finansowych na lokatach bankowych. Z tytutu nieterminowego
regulowania naleznosci, Spétdzielnia wyegzekwowata od dtuznikéw w latach
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2022-2025 odsetki w kwocie 810.747,88 zt. W okresie tym zostaty Spoétdzielni
wymierzone odsetki i kary za nieterminowe regulowanie zobowigzan wobec
kontrahentow w fgcznej wysokosci 4.477.440,38 zt, w tym z realizacji
zobowigzan o charakterze publicznym 418.181,37 zt. Przeterminowane
zobowigzania Spétdzielni na koniec badanego okresu  wynosity
—6.422.372,83 zt.

Okres objety badaniem lustracyjnym charakteryzuje si¢ ograniczaniem
mozliwosci finansowych w zapewnieniu kontynuacji dziatalnosci Spoétdzielni.
Ocena Zwigzku, dokonana w wyniku przeprowadzonych lustracji
w 2020 i 2023 roku, wérdd wnioskéw majgcych na celu poprawe dziatalnosci
Spoétdzielni, zawierata wniosek dotyczacy opracowania i zatwierdzenia przez
Walne Zgromadzenie programu poprawy finansowej Spoétdzielni. Obecne
badanie lustracyjne wykazato, ze wniosek nie zostat poddany ocenie przez
organy Spétdzielni odpowiedzialne statutowo w formie nadzoru oraz
ostatecznej decyzyjnosci zwigzanej z dziatalnoscig gospodarczg Spoétdzielni.
Zaréwno Rada Nadzorcza jak i Walne Zgromadzenie Czionkéw Spétdzielni
swoim statutowym umocowaniem majg obowigzek wyraza¢ swojg opinie
i podejmowaé ostateczne decyzje w kwestii kierunkéw rozwoju dziatalnoSci
gospodarczej.

Na tle ustalen zawartych w protokole lustracji oraz oceny niniejszego
listu polustracyjnego pozadane byloby, aby organy statutowe Spotdzielni
Mieszkaniowej w Skarzysku — Kamiennej rozwazyly podjecie nastepujacych
dziatan:

1. Przestrzegac art. 93 § 1b ustawy Prawo spétdzielcze.

2. Kontynuowa¢ dziatania porzadkujace wewnetrzny system normatywny
Spoétdzielni poprzez analize i aktualizacje regulaminéw o odlegtych
datach uchwalenia w celu dostosowania do aktualnego stanu
prawnego.

3. Dostosowaé zapisy statutu do art. 82 ust. 1 ustawy o spoétdzielniach
mieszkaniowych w zakresie wyptat wynagrodzenia cztonkom Rady
Nadzorczej za udziat w posiedzeniach.

4. Kontynuowa¢ analize sytuacji finansowej w gospodarce zasobami
mieszkaniowymi Spofdzielni pod katem petnego dostosowania
wysokosci  optat  wnoszonych  przez  uzytkownikow  lokali
do ponoszonych kosztéw utrzymania danej nieruchomosci.

5. Rozwazy¢ wprowadzenie do uméw najmu lokali uzytkowych, dzierzawy
terenéw zapisy o kaucji zabezpieczajacej interesy Spotdzielni.

6. Kontynuowa¢ przewidziane prawem dziatania w celu dalszego
podniesienia skutecznosci windykacji optat za uzywanie lokali.

7. Opracowaé i zatwierdzi¢ przez organ uprawniony, tj. Walne
Zgromadzenie ,Program poprawy sytuacji finansowej Spétdzielni” oraz
wdrozy¢ ten program w celu koniecznosci poprawy sytuaciji finansowe;
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Spotdzielni, warunkujgcy mozliwosé dalszego prowadzenia przez nig
dziatalnosci.

Zwiazek Rewizyjny Spoétdzielni Mieszkaniowych RP w Warszawie
przypomina o dyspozycjach wymienionych w:
— art. 93 § 4 ustawy Prawo Spotdzielcze tj. obowigzku przedstawienia
wynikéw lustracji na najblizszym Walnym Zgromadzeniu;
— art. 38 § 1 pkt. 3 ustawy Prawo spofdzielcze - okre$lajgcego obowigzek
podejmowania uchwaty przez Walne Zgromadzenie w sprawie
wnioskéw z przeprowadzonej lustracji.

PREZES zpRzADU
L0 ;

Jerzy Jankowski

BH/133/2026



